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1. Rezumat executiv

Prezentul raport a fost elaborat conform planului de activitate a Curtii de Apel Centru si contine, in
forma sintetica, un set comun de indicatori de performantd, intr-o structura simplificata, conform
instrumentelor relevante recomandate de Comisia Europene pentru Eficienta Justitiei si aprobate de
Consiliul Superior al Magistraturi precum si recomandarile Ghidului pentru elaborarea raportului anual
de performanta al instantelor judecatoresti, care contin informatii necesare pentru interpretarea corecta a
datelor si indicatorilor de performanta, astfel incat datele continute sa poata fi evaluate si valorificate in
mod unitar.

Acest raport reprezinta un exercitiu de autoevaluare ampla a performantei instantei si analiza a
indicatorilor de performanta, din perspectiva cronologica care permite tragerea unor concluzii importante
in ceea ce priveste evolutia volumului de munca al instantei pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta si
calitatea activitatii si a consolida increderea justitiabililor.

Evaluarea performantelor Curtii de Apel Centru a fost realizatd pentru perioada 01 ianuarie — 31
decembrie 2025, in comparatie cu ultimii doi ani (2023, 2024) iar colectarea, sistematizarea si analiza
datelor statistice si a altor informatii relevante, cantitative si calitative din acest Raport au fost realizate
pe baza recomandarilor Comisiei Europene pentru Eficienta Justitiei, datele statistice preluate din
Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor referitoare la sistemul judecatoresc al Republicii Moldova
si datele statistice referitoare la sistemul judecatoresc al Republicii Moldova preluate de pe platforma SIA
JUSTAT ce include tablouri de bord cu date statistice, indicatori cheie de performanta (ICP)
Republica Moldova.

Analiza activitatii desfagurate de Curtea de Apel Centru in cursul anului 2025, a avut ca punct de
plecare actul de justitie desfasurat in contextul economico-social si legislativ actual, cu toate consecintele
pozitive dar si cu cele ce au determinat reale dificultati in gestionarea managementului administrativ
judiciar.

lar, sistematizarea datelor statistice ne permite sa afirmam ca Curtea de Apel Centru este instanta cu
cel mai ridicat grad de dificultate dintre instantele nationale, in raport de numarul de cauze, complexitatea
acestora, competentele speciale si exclusive atribuite prin lege, numarul judecatorilor si problemele
generate de subdimensionarea schemelor de personal.

La fel ca si anii precedenti, Curtea de Apel Centru s-a remarcat si in anul 2025 printr-un volum de
activitate impresionant, atit din punct de vedere al aparatului propriu, cauzele deduse judecatii depasind
un sfert din actul de justitie inregistrat la nivel national.

Astfel cd, la nivelul anului 2025 Curtea de Apel Centru a inregistrat un numar de 30 172 dosare nou
intrate, cumuland un rol total de 48 538 de cauze, dintre acestea solutionand-se un numar de 24 089 cauze,
rezultand astfel o rata de solutionare de 44,1%, fiind in continuare prima curte de apel din tara ca volum
de dosare inregistrate si solutionate. La finalul anului 2025 stocul a fost de 24 449 de cauze.

Acest volum de dosare confirma ca, Curtea de Apel Centru continua sa se situeze pe prima pozitie in
ierarhia curtilor de apel din tara, avand o pondere de 51% din totalul dosarelor nou intrate pe rolul
instantelor de apel din tara. Situatia este similara si pentru numarul cauzelor solutionate, Curtea de Apel
Centru avand o pondere de 60% din totalul hotararilor pronuntate la nivel national.

In pofida volumului mare de dosare aflate in gestiune, Curtea de Apel Centru a continuat si gestioneze
eficient provocdrile legate de volumul cauzelor aflate in procedurd, vechimea si complexitatea acestora
prin concentrarea in perioada de raportare pe examinare cu prioritate a dosarelor aflate in procedura mai
mult de 5 si 2 ani, iar date statistice infra (capitolul 5) vor arata ca, numarul dosarelor aflate in procedura
in aceste perioade S-a redus considerabil fata de aceiasi perioada a anului 2024, urmand ca managementul
instantei sd@ puna in continuare accent pe monitorizarea acestor categorii de dosare, astfel incat, pana la
sfarsitului anului, dosarele vechi sa fie reduse considerabil din cele aflate la moment pe rolul instantei mai
multde 5 si 2 ani.

Dupa cum o arata datele statistice, in anul 2025, Curtea de Apel Centru s-a confruntat cu o majorare
continua si semnificativa a volumului de activitate, aspecte ce vor fi evidentiate in cele ce urmeaza prin
prezentarea indicatorilor statistici ai cauzelor inregistrate, respectiv solutionate, analizdnd, totodata,
evolutia acestor indicatori, precum si vulnerabilitdfile generate de fluctuatia volumului de dosare.

Cresterea continud a volumului de activitate si lipsa resurselor umane, in special a posturilor de
judecdtori, a constituit cea mai mare vulnerabilitate care au afectat unii indicatori de performanta realizati
de instanta in perioada de rapoarte, iar dezechilibrul care existd In prezent intre acestea (raportul volum —
resurse), poate avea drept consecinte o dilatare a termenelor de judecatd si dificultdti in
redactare/publicarea actelor judecatoresti de aceea, in vederea diminuarii unor astfel de riscuri, pentru



actuala echipd manageriala, continuarea demersurilor pentru completarea posturilor vacante de judecatori,
constituie una din prioritatile principale pentru anul 2026.

Cea mai mare provocare cu care s-a confruntat instanta pe parcursul anului trecut a fost procesul de
vetting a judecdtorilor care a durat pe intreg parcursul anului si care a pus presiune dubla pe judecatorii
aflati in functie, pe de o parte, de a face fata volumului sporit de dosare aflat in procedura, pe de alta parte,
implicarea activa in acest exercitiu prin prezentarea diferitor informatii/si sau documente complexe si
pentru perioade foarte mari. Imposibilitatea unor judecatori de a emite acte judecatoresti in contextul
exercitiului de vetting, a sporit numarul provocirilor. In special, blocarea examinirii categoriilor de dosare
care potrivit legii nu sunt considerate prioritare, amplificatd prin blocarea acestora judecatori in PIGD si
ne repartizarea dosarelor pe perioada examinarii contestatiei, aceasta fiind consecinta sarcinii sporite de
munca a celorlalti judecatori si cresterea numarului de dosare ramase 1n restante.

Privitd din perspectiva ansamblului indicatorilor de performanta, stabili{i de Consiliul Superior al

Prin prisma realizdrii obiectivelor dar si a provocarilor intimpinate pe parcursului anului precedent,
pentru anul curent Curtea de Apel Centru 1si propune Tmbundtitirea continud a activitdtii instantei,
imbundtdtirea calitatii serviciilor oferite, sporirea transparentei instantei precum si imbunatatirea
comunicdrii interne si externe si a relatiilor publice.

2. Introducere si prezentare instanta

Curtea de Apel cu sediul la str. Teilor 4 mun. Chisinau isi incepe activitatea la 12 iunie 2003 conform
modificarilor din 8 mai 2003 a Legii nr.414-XI11 privind organizarea judecatoreasca.

Incepand cu 27 decembrie 2024, a intrat in vigoare Legea nr. 135 din 13 iunie 2024, care modifica
Legea nr. 76 cu privire la reorganizarea instantelor judecétoresti din 21.04.2016 si prevede revizuirea
hartii judiciare si reorganizarea instantelor judecatoresti din Republica Moldova.

Conform noilor prevederi, au fost efectuate schimbari importante in organizarea curtilor de apel si a
judecatoriilor din circumscriptiile acestora astfel ca, Curtea de Apel Chisinau a devenit Curtea de Apel
Centru.

Curtea de Apel Centru isi desfasoara activitatea de judecata, potrivit legii si judeca litigiile stabilite
de lege, in competenta sa.

In cadrul Curtii de Apel Centru functioneaza Colegiul civil, comercial si de contencios administrativ
si Colegiul penal.

Ca instanta de control judiciar, Curtea de Apel Centru are rolul de a remedia erorile de interpretare
si aplicare a legii din actele judecatoresti emise de prima instanta, oferind, prin deciziile sale, rationamente
juridice si argumente pertinente, ce constituie Indrumare de jurisprudentd pentru judecatoriile de prima
instanta.

In circumscriptia Curtii de Apel Centru sunt atribuite 5 judecitorii si anume judecitoriile: Chisinau,
Straseni, Hincesti, Criuleni si Causeni cu o populatie de aproximativ 1171, 6 mii locuitori si 49868
intreprinderi.

Competenta materiala a Curtii de Apel Centru:

-judeca in prima instantd cauzele date in competenta ei prin lege (cauzele de contencios
administrativ privind contestarea actelor administrative normative, adoptia internationala);

-judeca apelurile declarate Impotriva hotararilor pronuntate in prima instanta de judecatorii; -judeca
recursurile declarate Tmpotriva incheierilor emise de judecatorii;

-judecd, 1n limitele competentei sale, cauzele supuse cdilor extraordinare de atac; -solutioneaza
conflictele de competenta aparute intre judecatorii;

-exercita alte atributii, conform legii.

Conducerea Curtii de Apel Centru in anul 2025 a fost asiguratd de catre Presedintele interimar,
Ghenadie MIRA si Vicepresedintele interimar, Alexandru SPOIALA.

a) Resurse umane ale instantei.

Judecitori - Potrivit Statelor de personal, in cadrul Curtii de Apel Centru pentru anul 2025 au fost
aprobate 57 functii de judecatori insa, la inceputul anului 2025 erau ocupate 30 posturi de judecatori, ceea
ce reprezintd 52% din numarul total de posturi atribuite. Din numarul de posturi ocupate la inceputul
anului, doi judecatori au fost suspendati din functie iar in privinta a 7 judecétori au fost pronuntate hotarari
de nepromovarea evaludri externe, respectiv, potrivit legii, nu au participat la examinarea cauzelor si nu
au emis acte judecatoresti de dispozitie, din data pronuntarii hotararii CSM cu privire la constatarea
nepromovarii evaluarii.



Incepand cu luna iunie 2025, posturile de judecitori au inceput a fi completate (prin transfer
temporar si/sau numire permanenta), astfel ca, efectiv pe parcursul anului trecut au activat 25 judecatori.
In contextul aplicarii Legii nr. 192/2025, incepand cu anul 2026 numirul de posturi atribuit Curtii
de Apel Centru a fost majorat, astfel ca, potrivit Statului de personal, in cadrul Curtii de Apel Centru
incepand cu anul 2026 au fost aprobate 63 functii de judecatori. Totodata incepand cu 01 ianuarie 2026
au fost numiti in functie prin transfer temporar inca 3 judecatori.
Prin urmare, la inceputul anului 2026, din numarul total de posturi atribuite (63) sunt ocupate 37
functii, ceea ce reprezinta 58% din numarul necesar de judecatori.

Prin dispozitia Presedintelui interimar al Curii de Apel Centru din 31 decembrie 2025 cu nr. 36, a
fost aprobata componenta numerica si nominala a colegiilor din cadrul Curtii de Apel Centru pentru anul
2026, in componenta Colegiului penal fiind atribuite 30 posturi de judecatori, dintre care 13 vacante iar,
in componenta Colegiului civil, comercial si de contencios administrativ au fost atribuite 33 posturi de
judecatori, dintre care vacante 13, in total raman vacante 26 posturi de judecétori.

Chiar daca pe parcursul anului 2025, numarul dosarelor aflate pe rolul instantei a fost unul foarte
mare si Curtea a activat cu un numar mic de judecatori (25 judecatori aflati efectiv pe tot parcursul anului
in functie), au fost depuse toate eforturile pentru a solutiona cauzele in termeni rezonabili si a asigura
calitatea actului de justitie.

In tabelul de mai jos se va expune rata de ocupare a numarului de posturi de judecitori pe parcursul
ultimilor trei ani:

Indicator 2023 2024 2025 Comentarii
Numir total de 57 57 57 Pentru anul 2026 au fost aprobate 63 posturi
posturi de de judecatori
judecator
aprobate
Numair de 37 18 25 Numadrul de posturi care au activat efectiv in
posturi care au instanta pe tot parcursul anului 2025 a fost
activat efectiv in sub medie.
instanta pe Chiar daca incepand cu anul 2025 numarul
parcursul anului posturilor a inceput a fi completata, totusi,

rata de ocupare nu atins nivelul de jumatate
din numarul necesar de posturi.
Rata de ocupare 65% 31% 43% Desi rata de ocupare in anul curent este putin
(%) mai mare fata de anul precedent, acest
indicator in anul raportat nu a reusit sa atinga
nivelul mediu de ocupare.

Sarcina de 1166 2379 1945 Numarul de dosare per judecator in anul
dosare per raportat este mai mic insd mult mai mare fata
judecator de anul 2023. Raportat numarului total de

dosare aflate pe rolul instantei in perioada
raportatd (48 538) la numarul de judecatori
necesari conform statelor de personal (57)
gradul de incarcare a unui judecator ar fi fost
de 851 de dosare.

Personal non-judiciar - Judecatorii, au fost asistati in procesul de infaptuire a justitiei de grefieri,
asistenti judiciari si personal administrativ, volumul de lucru al angajatilor a fost unul la fel, exagerat de
mare, Curtea Inregistrand un flux mare de personal.

Astfel, conform Statului de personal al Curtii de Apel Centru in anul 2025 instanta dispunea de 260
unitati de personal, inclusiv 57 judecatori (dintre care un presedinte si doi vicepresedinti), 13 functionari
publici de conducere, 158 functionari publici de executie, 12 personal deservire tehnica ce asigura
functionarea autoritatii publice si 20 unitati personal auxiliar.

De facto la31.12.2025 in cadrul Curtii erau incadrati 128 persoane in cadrul secretariatului instantei,
dintre care 35 - asistenti judiciari, 37 - grefieri, 40 — personal administrativ si 16 personal tehnic.




In cadrul institutiei se pastreazi tendinta din ultimii ani privind incadrarea preponderenti a
personalului din grupa de varsta cuprinsa intre 30 si 40 de ani sau 41%. Varsta medie a angajatilor pe
autoritate constituie 44 de ani.

Pe parcursul anului au demisionat: 33 functionari publici de executie (dintre care 12 asistenti
judiciari, 18 grefieri, 2 specialisti principali si 1 specialist superior).

Fluctuatia de personal raméne un indicator mare in anul raportat cu risc pentru functionarea eficienta
a institutiei. Cadrul national de reglementare a politicilor salariale din sectorul bugetar in domeniul justitiei
conditioneaza plecarea specialistilor formati in institutii bugetare cu conditii de salarizare mai atractive.

In anul 2025 au fost organizate 8 concursuri privind ocuparea functiilor vacante, in rezultatul caruia
au fost angajati 27 functionari publici, 14 functionari publici au fost numiti in functie prin transfer si 1
functie de conducere. Au fost reincadrati in functie ca rezultat al revenirii din concediu de ingrijire a
copilului pana la varsta de trei ani, 3 functionari publici si pand la varsta de 4 ani 3 functionari publici.

In cadrul procedurii de evaluare a performantelor au fost evaluati sem. II a. 2025 - 101 functionari
publici, 97 au obtinut calificativul ”foarte bine”, 3 - ”bine” si 1 functionar - “satisfacdtor”, in privinta
caruia, in vederea Tmbunatatirii performantelor profesionale individuale, a fost intocmit un plan individual
de dezvoltare profesionala.

Pe parcursul anului trecut, Comisia de disciplind a Curtii, a fost sesizatd in privinta a 1 functionar
public, cu solicitarea privind verificarea actiunilor acestuia prin prisma constatarii existentei sau
inexistentei abaterilor disciplinare prevazute de lege in legatura cu indeplinirea sarcinilor de serviciu,
procedura a fost incetatd, in legatura cu expirarea termenului de prescriptie.

Analizand cele supra, in domeniul gestionarii resurselor umane, am identificat urmatoarele:
Puncte forte:

Toti functionarii publici angajati detin studii superioare in domeniu,

98% dintre functionari au manifestat o performanta foarte buna in raport cu obiectivele stabilite;

Distributia personalului conform vérstei este relativ egala in toate grupurile de varsta;

Nici un functionar nu a fost sanctionat disciplinar;

Aparitia functiilor vacante ofera spatiu de manevra in ceea ce priveste promovarea si motivarea
personalului instruit, cu o vechime mai mare de activitate in cadrul autoritatii.

Puncte slabe:

J Fluctuatia de personal, determinatd de lipsa motivarii financiare suficiente;

o Experienta profesionala datorata fluxului de personal.

b) Instruiri si dezvoltare profesionala — Una dintre directiile cheie ale managementului in anul
precedent a vizat politica cadrelor, axata pe profesionalism. Calitatea actului de justitie, instruirea
angajatilor vine ca urmare a competentelor profesionale ale acestora. De aceea, din perspectiva
necesitatilor identificate, pentru anul 2025 a fost aprobat Planul de dezvoltare profesionala a functionarilor
publici din cadrul Curtii de Apel Centru, fiind planificate 101 de instruiri profesionale, dintre care 22 la
nivel institutional si 79 activitati de instruiri externe.

Din cele planificate la nivel intern, au fost petrecute 10 instruiri profesionale pentru angajatii instantei
iar 12 nu au avut loc din diverse motive, in special neidentificarea formatorilor, urmand ca 6 din cele
planificate in anul trecut sa fie incluse in planul de dezvoltare profesional pentru anul curent.

La nivel extern, planul de dezvoltare profesionald a fost realizat in proportie de 98%, atat angajatii
cat si judecatorii instantei au participat la toate seminarele incluse in planul de dezvoltare profesionala, cu
mici exceptii, si anume, imposibilitatea participarii urmare a survenirii unor circumstante obiective (ex.
boala, concediul de odihna, implicare in activitati urgente/prioritare, etc.) .

In acest sens, la capitolul dezvoltirii profesionale a functionarilor publici si judecitori din cadrul
Curtii de Apel Centru, Planul de dezvoltare pentru anul 2025, a fost realizat in proportie de 90%.

Pe langd seminarele incluse initial in planul de dezvoltare a instantei, atat judecatorii cat si functionari
ai secretariatului instantei au beneficiat din partea practicienilor national/internationali in domeniul
justitiei si de alte sesiuni de instruire, activitati care au oferit beneficii esentiale precum dezvoltarea de noi
competente, aprofundarea cunostintelor teoretice si aplicarea practicd a acestora, adaptand cunostintele
acumulate de angajatii instantei practicilor europene in domeniul justitiei.

Astfel ca, in ianuarie 2025, Curtea de Apel Centru a fost vizitatd de delegatia compusa din membrii
Consiliului Superior al Magistraturii din Romania si membri Consiliului Superior al Magistraturii din
Republica Moldova. In cadrul evenimentului a fost organizati o sedintd de lucru cu judecitorii Curtii de



Apel Centru iar discutiile au reflectat in principal un schimb de opinii privind bunele practici cu referire
la sistemul judecatoresc din ambele state, au fost impartasite experiente despre managementul resurselor
umane, organizarea eficientd a activitatii judecatorilor, volumul dosarelor aflate in procedura, dificultatile
si provocarile in organizarea activitatii profesionale a judecétorilor.

La 02 septembrie 2025, delegatia Ministerului Justitiei al landului Renania de Nord-Westfalia
(Germania) si reprezentantii Fundatiei Germane pentru Cooperare Juridica Internationald, insotiti de
membri ai Consiliului Superior al Magistraturii au efectuat o vizita de lucru in cadrul Curtii de Apel Centru
si a inclus o sedinta de lucru cu judecatorii Curtii de Apel Centru din cadrul Colegiului civil, comercial si
de contencios administrativ, iar discutiile au reflectat in principal un schimb de opinii privind bunele
practici cu referire la sistemul judecdtoresc din ambele state, realizarile in contextul implementarii
reformei sistemului judecdtoresc, impactul asupra sistemului judecatoresc, principalele provocari in
legatura cu derularea procesului de evaluare externa a judecatorilor.

Totodata, la 26 noiembrie 2025, delegatia de magistrati de la Curtea de Apel din Versailles si
reprezentanti ai Ministerului Justitiei din Franta au vizitat Curtea de Apel Centru, in cadrul acestei vizite,
au fost organizate doua ateliere de lucru focusate pe materie de specializare, unul pentru judecatorii din
cadrul Colegiului civil, comercial si de contencios administrativ iar cel de al doilea pentru judecatorii din
cadrul Colegiului penal, cu tematici specifice materiei de specializare. Urmare a desfasurarii celor doua
ateliere de lucru, magistratii francezi au impartasit bunele practici franceze si reglementari europene in
materia drepturilor omului in lumina evolutiilor actuale ale dreptului european si international si care
contribuie la prevalenta drepturilor fundamentale in elaborarea legislatiei statelor membre ale UE.

lar, in decembrie 2025, in premiera pentru instantd, 15 functionari non judiciari din cadrul
secretariatului Curtii de Apel Centru au efectuat o vizitd de studiu la Curtea de contencios administrativ
din Ko6ln, Germania. Vizita a avut un caracter special, fiind pentru prima data cand mai multi angajati din
cadrul secretariatul Curtii de Apel Centru au participat la o misiune de transfer de expertiza, menita sa le
ofere o perspectiva practicd asupra modului de functionare a sistemului judiciar german, provocarile si
bunele practici in aplicarea Codului administrativ, cu precadere in materie de transparentd, echitate si
eficienta procedurii administrative.

Totodata, in anul 2025 Curtea de Apel Centru a semnat doua acorduri de colaborare cu instante
judecatoresti internationale, si anume:

+ in luna iunie 2025 a fost semnat acord de colaborare cu Curtea de Apel Constanta (Romania);
+ in luna noiembrie 2025 a fost semnat acord de colaborare cu Curtea de Contencios administrativ
din K6ln, Germania.

Aceste doud acorduri, pe langa altele semnate in perioada 2023- 2024, cu alte instante judecatoresti
europene, vor permite continuarea parteneriatului si schimbul de experiente in domeniul judiciar in scopul
imbunatatirii eficientei si calitatii serviciilor prestate de Curtea de Apel Centru.

Mai mult decat atat, Curtea de Apel Centru dispune de acorduri de colaborare cu mai multe institutii
de nvatamant din tard, in baza cdrora, studentii institutiilor de Invatamant isi desfasoara stagiul de
practica in cadrul instantei, iar angajatii instantei i-au ghidat cu privire la aplicarea in practica a
cunostintelor teoretice studiate la universitate si formarea abilitatilor primare in domeniul de
specialitate.

In cele din urmi, toate actiunile legate de instruire si dezvoltarea profesionald au contribuit la
consolidarea capacitdtilor profesionale si institutionale, la aprofundarea standardelor europene relevante,
precum si la mentinerea unui dialog activ cu autoritdtile nationale si partenerii internationali in domeniul
reformei justitiei si al protectiei drepturilor omului.

In anul curent ne propunem:

- continuarea programelor de schimb de experientd;

- continuarea procesului de dezvoltare profesionala, pentru a intruni atat cerintele angajatului, cat

si ale institutiei;

- formarea profesionala orientata pe grupuri-tinta identificate, cu continuturi modulare care includ

dezvoltarea abilitatilor si calitatilor personale sau interpersonale;

- selectarea din interiorul institutiei a persoanelor cu aptitudini si experientd profesionald pentru

formarea unui corp de formatori care ar asigura nevoile/cerintele de formare a personalului mai
putin calificat sau incepator;



c) Resurse financiare - bugetul aprobat initial Curtii de Apel Centru pentru anul 2025 a constituit

68 54900,00 lei, din care 66 194 200,00 lei provenind din bugetul de stat si 2 349 700,00 lei obtinuti din
incasdri pentru servicii prestate cu plata si inchirierea bunurilor din patrimoniul public.

Pe parcursul perioadei de raportare suma alocatiilor a fost precizata, fiind majorat cu 554 200, 31
lei.

Executarea bugetului pe perioada de raportare s-a efectuat in suma de 68 882 123,33 lei, ceea ce
constituie 99,6% din planul initial, inclusiv cel precizat.

Din suma totala a cheltuielilor instantei pentru salarizare (inclusiv prestatii sociale) s-a cheltuit 60
329 900,00 lei, ce constituie 84%, din bugetul alocat si destinat functionarii instantei in perioada anului
2025.

Raportul narativ, ce contin informatii ample, privind executarea bugetului instantei pentru anul 2025
poate fi accesat pe site-ul Curtii de Apel Centru, meniul ”Transparenta”.

69098 100 ler

Valorificat

Alte cheltuieli
6 849 800 lei

68 882 123 lei

Cheltuieli pentru IT si
digitalizare

174100 lei

Cheltuieli de
salarizare

60 584 100 lei
sau 88%

Cheltuieli pentru
infrastructura si

logistica
1490 100 lei

In tabelul infra vom prezenta informatia comparati cu privire la executarea bugetului alocat
instantei pe parcursul ultimilor ani:

2023 2024 2025 % din
Indicator tota}l A Comentarii
(MDL) (MDL) (MDL) cheltuit in
2025

Resursele financiare disponibile

63156775,51 73394000,00 69098100,00 100 - o
au fost utilizate eficient

Buget aprobat initial si cel precizat

Cea mai mare parte din bugetul
disponibil a fost alocat pentru
55993575,51 65367000,00 60584100,00 87,95 | acoperirea cheltuielilor legat de
salarizarea si altor plati salariale

Cheltuieli pentru personal pentru angajati

Resursele financiare disponibile
pentru infrastructura si logistica
au fost suficiente si utilizate

1168199,60 1132000,00 1490100,00 2,16 eficient pentru servicii de

transport, reparatii curente,

Cheltuieli pentru infrastructura si capitale si servicii de posta sau
logistica curierat

Resursele financiare disponibile
183600,00 158800,00 174100,00 0,25 | pentru IT si digitalizare au fost
Cheltuieli pentru IT si digitalizare suficiente si utilizate eficient

Resursele financiare disponibile
pentru servicii comunale,
5811400,40 6736200,00 6849800,00 9,94 procurarea mijloacelor fixe,
curatenie, deservire etc. au fost
Alte cheltuieli suficiente si utilizate eficient

Total cheltuit (valorificat) 62933993,01 73145192,36 | 68882123,33 99,6 Executie bugetara buna

Date financiare indicate in tabelul supra, sugereaza ca pe parcursul ultimilor 3 ani, cea mai mare
parte a resurselor financiare alocate si valorificate de instanta, 87,9% au fost atribuite cheltuielilor de



personal (achitarea platilor salariale si altor plati aferente). Cheltuielile valorificate pentru celelalte
necesitati ale instantei (infrastructurd, logistica, digitalizare, servicii comunale s.a.) a constituit 12% din
volumul total de cheltuieli valorificate de instanta in anul precedent.

Totodata date financiare mentionate supra, indica ca, in procesul executarii bugetului, instanta a
efectuat plati in limitele alocatiilor bugetare aprobate si in conformitate cu prognozele de lichiditati al
bugetului initial aprobat, executia bugetara fiind realizatd la un nivel foarte bun axat pe eficienta,
transparentd si adaptare la nevoile reale ale instantei. Eforturile depuse au contribuit la mentinerea unui
climat institutional functional, securizat si orientat spre imbunatétirea continud a actului de justitie.

3. Volumul si structura cauzelor pe rolul instantei.
3.1. Prezentare generala a fluxului de dosare.
a) Volumul de activitate la nivelul curtilor de apel din Republica Moldova.

In urma consultarii si analiza unor date statistice din Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor
referitoare la sistemul judecatoresc al Republicii Moldova, inclusiv platforma JUSTAT si implementarea
metodologiilor conform recomandarilor Ghidului pentru elaborarea raportului anual de performanta al
instantei judecatoresti, in continuare vom expune cateva date statistice despre volumul de activitate a celor
toate 3 curti de apel din tara, pentru a evidenta volumul de activitate infaptuit de Curtea de Apel Centru
in anul 2025, aratand astfel contributia instantei la datele statistice privind volumul de activitate a
instantelor de apel din tara, fara a ignora si nega volumul si efortul depus de celelalte instante de
judecatoresti de nivelul curtilor de apel intru realizarea actului de justitie de inalta calitate la nivel de tara.

Volumul cauzelor aflate pe rolul curtilor de apel - 2025

N
35000 =
o™
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0
Curtea de Apel Sud Curtea de Apel Nord Curtea de Apel Centru
® Dosare pendinte la inceputul perioadei 1510 3397 18366
m Dosare parvenite 4567 15287 30172
Dosare solutionate 3870 12499 24089
B Dosare pendinte la sfirsitul perioadei 2207 6185 24449

Astfel, ca in ceea ce priveste dosarele nou intrate, cat si fatd de volumul total de activitate, Curtea de
Apel Centru se claseaza pe locul 1 in ierarhia curtilor de apel privind volumul de activitate desfasurat in
anul 2025.

In urmatoarea diagrama vom reflecta volumul total de dosare aflate pe rolul curtilor de apel in perioada
de referinta.

48538
60000
40000 18684 6077
/
20000

Curtea de Apel Centru Curtea de Apel Nord Curtea de Apel Sud



Dupa cum putem vedea, pe rolul Curtii de Apel Centru s-au aflat in perioada de referinta circa 51%
din totalul dosarelor aflate pe rolul instantelor de apel. La categoria celor solutionate la fel putem afirma

ca, Curtea de Apel Centru a examinat in jur de 67% din totalul de dosare examinate de curtile de apel din
tara.

b) Prezentare generali privind fluxul total de dosare aflate pe rolul Curtii de Apel Centru.

Pe parcursul anului 2025 pe rolul Curtea de Apel Centru s-au aflat 48 538 de dosare, numarul
calculat din 18366 (cauze pendinte la 01.01.2025) si 30 172 (inregistrate).
Din totalitatea cauzelor aflate pe rol 48 538 - cauze:

» 24 089 de cauze sau 49% au fost incheiate;

* 24 449 de cauze sau 51% constituie restanta, care se va reporta pentru anul 2026.

Dinamica activititii Curtii de Apel Centru privind volumul total de activitate pe parcursul
ultimilor trei ani (2023/2025), situatie comparativa, se prezinta astfel:

50000 48538
45000 H Cereri in stoc
43176 la inceputul
40000 anului
35000
® Cereri
30000 inregistrate
25000
20000 i Total cereri
15000 aflate pe rol
10000
5000

2674 Total cereri

examinate
(o]

Anul 2025

M Restanta la
sfirsitul anului

Anul 2024

Anul 2023

Evolutia volumului total de dosare aflate pe rolul Curtii de Apel Centru pe parcursul ultimilor trei ani,
se prezinta astfel:

50000 48538
48000
46000

42829

42000

40000

38000

2023

2024

2025

*NOTA: acest indicator indica numdarul total de dosare aflate pe rolul instantei (pendinte la inceputul perioadei si cele parvenite in perioada
raportata).



Evolutia dosarelor noi intrate in procedura Curtii de Apel Centru pe parcursul ultimilor trei ani, se
prezinta astfel:

30240 30222

30220

30200

30172

30180
30154
30160

30140

30120

30100
2023 2024 2025

Evolutia dosarelor examinate de Curtea de Apel Centru pe parcursul ultimilor trei ani, se prezinta
astfel:

35000

30502

30000
25000 24461 24089

20000

15000

10000

5000

)
2023 2024 2025

Evolutia dosarelor rdmase n stoc pe parcursul ultimilor trei ani, se prezintd astfel:

30000

24449

25000

20000 18368

15000 12674
10000

5000

0
2023 2024 2025

In urma totalizarii rezultatelor activitatii Curtii de Apel Centru pentru perioada anului 2025, se arata
cd, in anul precedent, in cadrul Curtii de Apel Centru s-au aflat in procedura cu 5709 cauze mai multe
decat in aceeasi perioada a anului 2024, si cu 5300 de dosare mai mult decat in aceiasi perioada a anului
2023, ceea ce indica ca volum de activitate, pe parcursul ultimilor trei ani, este in crestere.

Subsecvent, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024, in perioada raportatd au fost examinate
cu 372 de dosare mai putin, fiind inregistrata in anul raportat si crestere a numarului de dosare ramase in
restantd cu 6081 de dosare.

Situatia descrisa supra, in special cu referire la cresterea numarului de dosare ramase in restantd, se
explica prin numarul mare de posturi vacante de judecatori in instantd, procesul de vetting care s-a
desfasurat pe tot parcursul anului precedent fatd de judecatorii Curtii, situatic creata inclusiv de
imposibilitatea judecatorilor care nu au promovat evaluarea externd, de a emite acte judecatoresti pe durata
examindrii contestatiilor.

Constatam ca pe parcursul ultimilor trei ani, numarul de dosare noi intrate raimane aproximativ
acelasi, cu toate acestea numarul posturilor vacante de judecatori este in continuare mai mic de 50% ceea



ce pune presiune pe judecatorii aflati in functie de a face fatd unui volumul extrem de mare a dosarelor
aflate in procedura care necesita atat studiere cit si redactarea actelor de procedura

3.2.  Analiza structurii cauzelor.

Situatia comparativa 2023/2025 a dosarelor noi Intrate dupa materie, este realizata in corespundere cu
tabelul de mai jos:

Anul TOTAL
parvenite, Cauze nsolvabilitat Contencios In materia  Contraven
dintre  civile e administrativ  Penale jud. de tionale
care: instructie
2023 30222 | 10683 1174 2528 5637 5112 5088
2024 30154 9957 793 3418 2881 7560 5545
2025 30172 8610 870 4577 4431 6390 5294
Tendinte
+/- +18 -1347 +77 +1159 +1550 -1170 -251
fata de anul
precedent

Distributia procentuald a dosarelor noi intrate in anul 2025 pe materie se prezinta astfel:

Dosare
contraventionale

Cauze civile 28%

Dosare in
materia jud. de
instructie 21%

Insolvabilitate
3%

Contencios
administrativ
15%

Dosare
penale 15%

Distributia procentuala a dosarelor noi intrate in 2025, per colegii (Colegiul penal si Colegiul civil,
comercial si de contencios administrativ), se prezinta astfel:

Colegiul civil,
comercial si de Colegiul penal
contencios 53%

admmlstratlv
47%



Sub aspectul categoriilor de cauze solutionate de citre Curtea de Apel Centru, in perioada anilor 2023
- 2025, situatia se prezinta in modul urmator:

Tipul de cauze 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Cauze civile 10505 7500 6166 100% 75% 72%
Insolvabilitate 1105 804 693 94% 100% 80%
Contencios 2455 2971 3293 97% 87% 72%
administrativ
Penale 6301 2947 4452 100% 97% 100%
In materia judecatorului 5027 7042 5747 98% 100% 90%
de instructie
Contraventionale 5109 3197 3738 99% 57% 71%
Total cauze 30502 24461 24089 100% 81% 79%

NOTA: % - reprezinti volumul cauzelor solutionate raportat cauzelor noi intrate.

In continuare, in diagrama infra, vom expune datele statistice privind evolutia dosarelor examinate in 2023-
2025, dupd materie:

Anul 2025 Anul 2024 Anul 2023
m Insolvabilitate m Cauze civile m Contencios administrativ
m Cauze penale B Dosare 1n materia jud. instructic ™ Contraventionale

mTOTAL
Distributia procentuala a dosarelor examinate Tn 2025, per colegii (Colegiul penal si Colegiul civil,
comercial si de contencios administrativ), se prezinta astfel:

Colegiul penal
42%

Colegiul civil,
comercial si de
contencios
administrativ
58%




Ponderea stocului de dosare existent la sfarsitul perioadei raportate, 31 decembrie 2025, dupa materie
se prezinta astfel:

TOTAL DOSARE PENDINTE - 24449

Dosare
contraventionale -
6788

| Cauze civile - 7469

Insolvabilitate -581

Dosare in materia
jud. de instructie -
2274

Contencios
administrativ- 2819

Dosare penale
-4518

Distributia procentuald a dosarelor ramase in restanta, per colegii (Colegiul penal si Colegiul civil,
comercial si de contencios administrativ), se prezinta astfel:

Colegiul civil,
comercial si de e _
contencios Colegiul penal
administrativ 56%
44%

Structura cauzelor aflate pe rol si complexitatea dosarelor aflate pe rolul instantei in anul 2025:

14909 73955,71 31,5%
6112 57983,14 24,7%
16991 80502,81 34,3%
10526 22078,08 9,4%
48538 234519,74 99,9%

Distributia procentuala a cauzelor aflate pe rolul instantei pe parcursul anului 2025

mCivil mContencios ™ Contraventional B Penal



3.3. Dinamica si tendinte.

Urmare a analizei volumului, structurii si complexitatii cauzelor urmeaza cd, in ceea ce priveste dosarele
nou intrate, cat si fata de volumul total de activitate, Curtea de Apel Centru se claseaza pe locul 1 in ierarhia
curtilor de apel privind volumul de activitate desfasurat in 2025, si pe locul secund in ierarhia tuturor
instantelor judecatoresti din tara, fiind precedata de Judecatoria Chisinau.

Datele statistice analizate au aratat ca, pe rolul Curtii de Apel Centru s-au aflat in perioada de referinta
circa 51% din totalul dosarelor aflate pe rolul instantelor de apel. La categoria celor solutionate la fel putem
afirma ca, Curtea de Apel Centru a examinat in jur de 67% din totalul de dosare examinate de curtile de apel
din tara.

In urma totalizarii rezultatelor activitatii judiciare desfasurata de Curtea de Apel Centru pentru perioada
anului 2025, se arata ca, volumul de activitate a instantei este in continua crestere, datele statistice analizate
indica ca in anul precedent, in cadrul Curtii de Apel Centru s-au aflat in procedurad cu 5709 cauze mai multe
decat in aceeasi perioada a anului 2024, si cu 5300 de dosare mai mult decat 1n aceiasi perioada a anului 2023,
ceea ce Tnseamnd o munca intensa, adesea nevazuta, desfasurata zilnic de judecétori, grefieri, asistenti judiciari
si functionari publici din cadrul instantei.

Din totalul dosarelor aflate pe rolul Curtii (48 538) in anul 2025, in gestiunea Colegiului penal s-au aflat
27 517 dosare iar in gestiunea Colegiului civil, comercial si de contencios administrativ s-au aflat 21 021
dosare.

lar, din numarul total de dosarele aflate in procedura instantei pe parcursul anului trecut, au fost
examinate 24 089 de dosare iar datele statistice analizate in comparatie cu aceleasi perioade precedente,
sugereaza ca, dinamica dosarelor solutionate in anul 2025 este in usoara scadere, cu aproximativ 300 de dosare
examinate mai putin fata de anul 2024, diferenta nesemnificativa de dosare examinate in ultimii doi ani, poate
fi considerat cad instanta mentine acelas indicator in ultimii doi ani, necatind la faptul ca problema lipsa
posturilor de judecatori se mentine din a. 2024, in anul predecedat aceastd problema fiind completd cu
procedura de evaluare a judecétorilor, in special cu imposibilitatea judecatorilor care nu au promovat evaluarea
externd de a emite acte judecatoresti de dispozitie.

Constatam ca pe parcursul ultimilor trei ani, numarul de dosare noi intrate ramane aproximativ acelasi,
cu toate acestea numarul posturilor vacante de judecdtori este in continuare sub limita necesara, nivelul de
ocupatie Tn anul 2025 fiind mai mic de 50%, ceea ce pune presiune pe judecatorii aflati in functie de a face
fatd unui volumul extrem de mare a dosarelor aflate in procedurd ce necesitd atat studiere cat si redactarea
actelor de procedura.

Din numarul total de dosare noi parvenit in perioada de raportare observam ca, pe unele categorii de
cauze, si anume contencios administrativ si dosare penale, au inregistrat un flux de dosare noi mai mare fata
de anul 2024, cu 1159 de dosare parvenite mai mult in 2025 in ordinea contenciosului administrativ si 1500
mai multe dosare noi penale.

Dest revizuirea hartii judiciare, a prevazut, intre allia, descarcarea volumului de activitate a Curtii de
Apel Centru, datele statistice privind dosarele noi intrate indica cd acest obiectiv nu si-a atins incd scopul.

Situatia descrisd supra are impact direct asupra cresterea numarului de dosare ramase in restanta,
deoarece observam ca pe parcursul ultimilor trei ani restanta creste cu aproximativ 6000 dosare de la an la an.

Cel mai mare numar de cauze solutionate in anul 2025 sunt dosarele civile cu un numar de 6166 dosare
(mai putine fata de 2024 cu 1334 dosare), dosare in materia judecatorului de instructie — 5747 de dosare (mai
putine fata de 2024 cu 1295 dosare), dosare penale — 4452 (mai multe fata de 2024 cu 1505 dosare), cauze
contraventionale — 3738 (mai multe fata de 2024 cu 541 dosare), cauze de contencios administrativ in numar
de 3293 dosare (mai mult cu aproximativ 322 dosare fata de anul precedent) si un numar mai mic comparativ
se atribuie cauzelor comerciale — 693 (mai putine fata de 2024 cu 111 dosare).

Totodatd 31% dintre cauzele pe rolul instantei in 2025 au fost civile si 12% de contencios administrativ.
Cauzele penale si contraventionale au constituit 43% din total. In anul raportat in cadrul completului
specializat in materia contenciosului administrativ au activat in mediu 5 judecatori, respectiv incarcatura unui
judecator specializat in aceasta materie este in mediu de 1222 dosare, in materia dreptului civil comun -
incarcatura unui judecator a fost de aproximativ 1354 dosare.

In materie penala, inclusiv cauze contraventionale, volumul de lucru a uni judecitor in aceasta materie
a constituit aproximativ 2751 dosare pe tot parcursului anului raportat.

Desi datele de mai sus sugereaza o incarcatura mai mare a unui judecator din cadrul colegiului penal,
insa, privita prin prisma complexitatii, dosarele aflate pe rolul colegiului civil, comercial si de contencios
administrativ au inregistrat un nivel sporit de complexitate fatda de dosarele in materie penald si
contraventionald - 56,2% din complexitatea totala a dosarelor aflate pe rol, ceea ce sugereaza un echilibru a
resurselor umane in sensul specializarii unui judecator pentru examinarea cauzelor.




Totodata volumul si complexitatea dosarelor noi parvenite in anul 2025, in raport cu lipsa posturilor
de judecatori, demonstreaza efortul zilnic al angajatilor instantei noastre, in special a judecatorilor si echipelor
acestora, de a face fatd volumului de munca si a asigura calitatea actului de justitie or, lipsa de personal
inseamna, pentru angajatii existenti, sarcini suplimentare si un ritm intens de munca.

3.4.  Provociri si concluzii.

Fluxul de cauze a crescut pe parcursul ultimilor ani, de aceea cea mai mare provocare cu care s-a confruntat
instanta in anul precedent a fost lipsa posturilor de judecatori si fluxul mare de personal non judiciar.

Pe parcursul anului trecut problema completarii posturilor de judecatori a inceput a fi remediata treptat de
catre CSM astfel incat, daca la inceputul anului precedent instanta dispunea de 30% din numarul necesar de
posturi de judecatori, la inceputul anului 2026 instanta dispune deja de 50% de judecatori din numarul total
necesar de posturi de judecatori.

Cu toate acestea fluctuatia de personal si schimbarile continue generate de reformele din sistemul judiciar
au reprezentat provocari reale pentru instantd si cu impact direct asupra rezultatelor activitatii instantei, in
special cele cu referire cresterea numarului de dosare restante or, desfasurarea procesului de vetting urmat de
nepromovarea evaludrii externe de catre unii judecatori in anul 2025 si imposibilitatea lor de a emite acte
judecatoresti de dispozitie pe perioada examinadrii contestatiei asupra hotararilor CSM, situatie care a pus
presiune asupra celorlalti judecatori si restului personal, deoarece din data pronuntarii hotararii CSM cu privire
la constatarea nepromovarii evaluarii, judecatorilor vizati nu le-au fost repartizate dosare, respectiv sarcinile
acestora au fost repartizate celorlalti judecatori, urmand ca in medie un judecator sa aiba in procedura in jur
de peste1900 dosare. Tot in acest sens, prin incheierile Presedintelui interimar al Curtii de Apel Centru a fost
dispusa redistribuirea dosarelor, care potrivit legii, se examineaza prioritar, in privinta celorlalte, redistribuirea
a fost dispusa si/sau urmeaza a fi dispusa Incepand cu data emiterii hotdrarii definitive a CSJ cu privire la
examinarea contestatiei asupra hotararii CSM.

Sub alt aspect, procesul de vetting a avut un impact profund si dual asupra judecatorilor, creand presiune
si incertitudine, afectand moralul si capacitatea de lucru datorita implicarii lor in acest proces prin prezentarea
diferitor informatii si/sau inscrisuri in legatura cu intrebarile formulate de Comisie, de cele mai multe ori,
foarte complexe.

4. Eficienta examindrii dosarelor.

a) Rata de solutionare a dosarelor (RSD).
Rata de solutionare a dosarelor masoara proportia dosarelor examinate din totalul dosarelor aflate pe
rolul instantei in perioada de referinta. RSD se calculeaza in felul urmator:

1'1_

unde:

e A =Numarul dosarelor solutionate de instanta in perioada de referinta;

e B = Numarul dosarelor nou inregistrate in instanta in perioada de referinta;

e C=Numadrul dosarelor pendinte in instanta.

In perioada de referinti, au fost solutionate 24 089 cauze, au parvenit pe rolul instantei 30 172 de dosare
iar in restantda au ramas 24 449 dosare, prin urmare rata de solutionare a dosarelor, exprimat in procente, a
constituit aproximativ 49%.

In comparatia cu aceiasi perioada a anului precedent (2024), in perioada de raportare rata de solutionare
a dosarelor a scazut cu aproximativ 1%.

Rata de solutionare a dosarelor in comparatie cu ultimii trei ani se reflecta grafic infra:
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——Rata de solutionare a dosarelor



Se observa o dinamica in scadere a ratei de solutionare a dosarelor pe parcursul ultimilor trei ani
iar analiza datelor statistice indica ca reducerea acestui indicator este datorat fluxului sporit de cauze nou
inregistrate si lipsa resurselor suficiente pentru solutionarea lor, si anume, numarul insuficient de posturi
de judecatori si stabilitatea judecatorilor pe parcursul ultimilor doi ani in contextul reformelor justitiei, in
particular, procesul de vetting.

b) Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR).

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (Clearance Rate - CR) indica daca instanta acumuleaza
restante sau, dimpotriva, reuseste sa le reduca.

< < A
CR, se calculeaza in felul urmator: CR(%) = 55 > 100

unde:

e A =Numarul dosarelor solutionate de instanta in perioada de referinta;
e B = Numarul dosarelor inregistrate in instanta in perioada de referinta.

Raportul dintre cauzele solutionate in perioada raportata si cele noi Inregistrate In perioada raportata
(inclusiv cele suspendate), exprimat in procente constituie 80%, comparativ cu anul 2024 cand rata de
variatie a stocului de cauze pendinte era la acelasi nivel 80%, observam o tendinta de mentinere la acelasi
nivel a acestui indicator, care insd nu este unul foarte inferior sau cu mult sub 100 %, ceea ce ne permite
sd stabilim ca nu exista o situatie destul de alarmanta la acest capitol 1n raport cu situatia creatd de criza
de judecatori cu care s-a confruntat instanta anul trecut si care ar trebui sa fie depasita in anul curent odata
cu numirea noilor judecatori in instanta, inclusiv prin transfer.

Analiza comparativa a acestui indicator cu ultimii trei ani se reflecta astfel:
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c) Sarcina de dosare per judecator (SEDJ si SDJSI).

SEDJ masoara numarul mediu de dosare aflate pe rolul instantei raportat la fiecare judecator care
a activat efectiv (ENI) in perioada de referinta.

Acest indicator va fi calculat potrivit urmitoarei formule: sgp, . Numdrul total de dosare pe rolul instantei
Numarul de judecatori ENI

unde:

e Numarul total de dosare pe rolul instantei = cauze pendinte la Inceputul perioadei + cauze nou
inregistrate in perioada de referinta;

e Numarul de judecatori ENI = echivalent norma Intreaga - numar integral de judecatori, calculat
tinand cont de posturile ocupate efectiv si de disponibilitatea reala (inclusiv suspendari, detasari,
concedii indelungate).



In perioada de raportoare, numarul mediu de dosare aflate pe rolul instantei raportat la fiecare
judecdtor care a activat efectiv in perioada de referintd (SEDJ) constituie aproximativ 1942 de dosare
per judecdtor care a activata efectiv in toata perioada de raportare (25 judecatori).

Grafic, situatia comparativa privind sarcina de dosare aflate pe rol per judecétor se reflecta astfel:
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Valori scazute ale SEDJ in anul curent fata de perioada anului 2024 sugereaza pe de o0 parte o
incarcare de munca mai micd pentru judecatori (si pentru personalul instantei). Totodata aceste valori n
comparatie cu anii precedenti (anul 2023) indicd si un dezechilibru in distributia resurselor umane, un
numar disproportionat de mare de judecdtori raportat la fluxul dosarelor in instanta.

SDJSI masoard numarul mediu de dosare aflate in procedura instantei (pe rol) intr-o perioadad de
referintd, raportat la numarul de judecatori conform schemei de incadrare. Indicatorul arata gradul de
incarcare teoretica a fiecarui post de judecétor din organigrama instantei, indiferent daca postul este ocupat
sau vacant.

Acest indicator va fi calculat potrivit urmétoarei formule: DJSI - Numirul total de dosare aflate in procedura instantei
Numérul de judecatori conform schemei de incadrare
unde:
e Numadrul total de dosare pe rolul instantei = cauze pendinte la inceputul perioadei + cauze nou
inregistrate n perioada de referinta;
e Numarul de judecatori conform schemei de incadrare = numarul de posturi de judecator
prevazute in organigrama oficiald a instantei.

Conform schemei de incadrare pentru anul 2025, Curtii de Apel Centru au fost atribuite 57 posturi de
judecatori. Raportat numarului total de dosarele aflat pe rolul instantei in perioada raportata (48 538) la
numarul de judecdtori necesar conform sistatelor de personal (57) gradul de incarcare a unui judecator ar fi
fost de 851 de dosare, 1nsd datorita faptului ca multe posturi de judecdtori au fost vacante, volumul de facto
realizat de un judecator a Curtii de Apel Centru in anul 2025, a fost de doud ori mai mult (1 942 dosare).

d) Numarul de dosare per judecitor (DEJ).

Acest indicator va reflecta in continuare numarul mediu de dosare examinate de catre fiecare dintre
judecatorii care au activat efectiv (ENI) n instanta in perioada de referinta.

Numirul total de dosare solutionate de instanti

Acest indicator va fi calculat potrivit urmatoarei formule: 277 - - Numiral de judeckori ENT

unde:

e Numarul total de dosare solutionate de instantd in perioada de referintd;

e Numadrul de judecatori ENI = echivalent norma intreaga - numar integral de judecatori, calculat
tinand cont de posturile ocupate efectiv si de disponibilitatea reala (inclusiv suspendari, detasari, concedii
indelungate).

In perioada de referinti in instant au activat efectiv 25 judecitori care au inregistrat un numdr total
de 24 089 dosare examinate, ceea in mediu reprezintd 963 de dosare examinate per judecator.




Grafic, situatia comparativa privind sarcina de dosare examinate per judecator se reflecta astfel:
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Observam ca, in anul 2025, numarul mediu de dosare examinate per judecator este intr-o usoara
descrestere dar 1n crestere fata de anul 2023.

Aceste cifre demonstreaza volumul enorm de mare si disproportional de munca al judecatorilor
Curtii de Apel Centru fiind cauza unor discrepante intre schema de Incadrare si realitatea resurselor
umane de judecatori or, conform schemei de incadrare in cadrul Curtii de Apel Centru sunt atribuite
57 de posturi de judecari, insa pe tot parcursul anului au activat efectiv in functie doar 25 judecatori.

e) Numirul de dosare examinate per angajat (DEA).

DEA masoard numarul mediu de dosare examinate per angajat auxiliar al instantei (asistenti judiciari,
grefieri, personal administrativ si tehnic) care a activat efectiv (ENI) in perioada de referinta.

Acest indicator va fi calculat potrivit urmatoarei formule:

Numirul total de dosare examinate

DEA =
Numaérul total de angajati auxiliari (ENT)

unde:

e Numarul dosarelor solutionate in perioada de referinta;

e Numarul total al angajatilor auxiliari = numarul total de angajati (cu exceptia judecatorilor) care

au activat efectiv (ENI) in instantd in perioada de referinta.

In perioada raportata, in cadrul instantei au activat efectiv 133 de angajati, dintre care 117 functionari
publici in cadrul secretariatului si 16 unitati de personal auxiliar. Corelat numarului de dosare solutionate,
la numarul de angajati aflati efectiv in functie, fiecarui angajat (cu exceptia judecatorilor) le-a revenit in
medie a cate 181 dosare.

f) Cost per cauza (CPC).

CPC este un indicator de performanta financiara care mdsoara costul mediu asociat solutiondrii unui
dosar de catre instantd in perioada de referintd. Succesiv acesta reflectd eficienta utilizarii resurselor
financiare in raport cu volumul de cauze solutionate.

Acest indicator va fi calculat potrivit urmatoarei formule:  -pe (ypr / canss) - 24
unde: o

e A = Bugetul executat de instanta de judecata in perioada de referinta;

e B =Numarul de cauze solutionate de instantd in aceeasi perioada.

In perioada raportata, bugetul instantei a fost executat in suma de 68 882 123,33 lei iar conform datelor
statistice, au fost examinate 24 089 dosare.

Astfel ca, costul mediu pentru solutionarea unei cauze a fost de 2859 MDL.

Conform graficului infra este reflectat DEJ, DEA si CPC pe parcursul ultimilor trei ani:
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5. Date privind celeritatea
a) Durata estimata a lichidrii stocului de cauze pendinte (DT).

DT reprezintd numarul de zile estimat pentru solutionarea cauzelor pendinte (aflate pe rolul instantei
la sfarsitul perioadei de referintd), presupunand mentinerea ritmului de solutionare din perioada de
referintd. Acest indicator urmeaza a fi calculate potrivit urmatoarei formule:

DT — Cauze pendinte la sfarsitul perioadei =< 365

Cauze solutionate In perioada respectiva

DT compara numarul de cauze solutionate in timpul perioadei observate si numarul de cauze nesolutionate
la sfarsitul perioadei, raportul masoara si timpul in care este nevoie pentru solutionarea unui tip de cauze intr-
o instanta, exprimat in zile.

DT prezinta interes deoarece este indicatorul unui interval de timp exprimat in zile este, relevant pentru a
raporta (compara) durata examindrii cauzelor la standardele stabilite pentru durata procedurilor, sau durata
consideratd rezonabila.

In diagrama infra vom indica aceste indicator din perspectiva cronologici:

350 370

250 274

151

Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025

e Numar zile

Analiza acestui indicator indicd o crestere pe parcursului ultimilor trei ani a numadarului de zile
estimat pentru solutionarea cauzelor pendinte, ceea ce inseamnd o acumulare de cauze pendinte si
sugereaza inca o datd necesitatea completarii resurselor umane pentru a reduce stocul si eventualele durate
excesive de examinare in anul 2026.

b) Durata aflarii dosarelor pe rol (DDR)

Acest indicator mai este numit si Varsta dosarelor/cauzelor pendinte, si reflectd numarul sau
procentajul dosarelor aflate la un anumit moment pe rolul instantelor judecatoresti, raportat la perioadele
de timp pe parcursul carora aceste dosare sunt pendinte pe rolul instantei (numar de ani, luni sau zile) si
calculat de la data inregistrarii dosarului in respectiva instanta de judecata.

Vizualizarea datelor este posibild in baza unor tabele cu indicarea perioadelor de timp si a
numarului sau procentajului de dosare durata aflarii carora pe rolul instantei corespunde perioadelor
respective, precum si a diagramelor bazate pe astfel de tabele. Asadar, indicatorul DDR are menirea de a
reflecta ,,vechimea” cauzelor pendinte.

In tabelul infra DDR va reflecta situatia la data de 31 decembrie 2025.

291 1,1% 2043 8,3% 6280 25,6% 15835 77% 24449



Situatia reflectatd supra, indica ca, la sfarsitul anului 2025, pe rolul Curtii de Apel Centru se afla
24449 dosare recunoscute drept restanta, dintre care majoritatea (77%) se afla in procedura mai putin de
un an, ceea ce ne permite sa afirmam ca in mare parte instanta si judecatorii gestioneaza eficient cauzele,
atrdgand atentie respectarii principiului celeritatii.

O problema prioritara in anul curent, care urmeaza a fi solutionata si inclusa in planul de actiuni
ce urmeaza a fi elaborat in conformitate cu Hotdrarea CSM nr. 529/39 din 07.10.2025, este analiza
dosarelor care se afla in examinare mai mult de 2 ani, cu accent deosebit pe cele aflate in procedura mai
mult de 5 ani si identificarea solutiilor pentru examinarea in termen mai redus a cauzelor mentionate. La
fel urmeaza a fi identificate si motivele aflarii a celor 2043 dosare in procedurd intre 2 si 5 ani, cu
identificarea solutiilor prevazute de lege si recomandarile din Hotararea CSM nr. 529/39 din 07.10.2025,
pentru reducerea acestui numar de dosare.

Virsta cauzelor pendinte pe parcursul ultimilor 3 ani
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Dupa cum putem observa, numarul cauzelor vechi este in descrestere, astfel cd, in anul 2025
numarul de cauze aflat mai mult de 5 ani de zile in procedura s-a redus in jumatate, totodata s-a redus
aproape de trei ori numarul dosarelor aflate pe rol intre 2 si 5 ani, la fel cele aflate in procedura intre 1 si
2 ani, in acelasi timp ponderea dosarelor aflate pe rol mai putin de 1 an este in crestere.

Acest indicator ne permite de a afirma ca instanta a depus eforturi considerabile de a reduce stocul
de cauze mai vechi de 2 ani. Or, in cursul anului 2025, managementul instantei s-a concentrat pe
diminuarea stocului de dosare vechi, cu accent deosebit pe dosarele aflate in procedura mai mult de 24
luni iar masurile luate la nivelul fiecarui complet de judecata, prin monitorizarea cauzelor respective,
sedinte de lucru periodice, organizate cu judecatorii instantei au reusit sa diminueze cifra dosarelor aflate
in procedurd mai mult de 24 si 36 luni, urmand ca si in anul curent, aceste dosare s fie monitorizate
permanent, astfel incat la sfarsitul anului sa reusim sa reducem acest numar de dosare cel putin cu 80%.

c) Durata dosarelor examinate (DDE).

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte compara numarul de cauze solutionate in timpul perioadei
observate si numarul de cauze nesolutionate la sfarsitul perioadei, raportul médsoara timpul in care este nevoie
pentru solutionarea unui tip de cauze Intr-o instanta, exprimat in zile.

Acest indicator permite analiza eficientei procesului de examinare, prin evidentierea proportiei de cauze
solutionate rapid si a celor care au depasit termene-tinta sau durata consideratad rezonabila.

in tabelul infra DDE va reflecta situatia pentru anul 2025:

19 0,1% 653 2,6% 3195 13,8% 20 222 83,4% 24 089



Evolutia duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte pe parcursul
ultimilor 3 ani
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Analiza acestui indicator ne permite sa evidentiem proportia de cauze solutionate rapid. Observam
cd instanta a obtinut o tendintd doritd de crestere a ponderii cauzelor solutionate in intervale scurte de
timp.

6. Dimensiuni ale calititii actului de justitie.
a) Rata actelor deciziilor/hotirarilor/incheierilor contestate cu apel /recurs la Curtea Suprema
de Justitie.

Indicatorul ponderea atacabilitatii reprezinta raportul dintre numarul de hotarari atacate si numarul de
hotarari finalizate in perioada de raportare de instanta suprema.
In anul de referinta, la Curtea Suprema de Justitie, pe cale contestirii, au fost verificate 1 148 de acte
judecatoresti emise de Curtea de Apel Centru. Din numarul total de dosare contestate si examinate:
e 968 au fost mentinute sau 84%;
e 180 au fost casate sau 16%.
Comparativ cu anul 2023-2025, rata actelor judecatoresti contestate si examinate de instanta suprema,
se reflectd in modul urmator:

1546 2051 1148
1187 1612 968
359 439 180

Analiza datelor supra, aratd ca numarul de cauze examinate pe calea contestarii in anul precedent
indicda un numara de dosare mai mic fatd de anul 2024. Statistica aratd si o majorare a ratei de mentinere a
actelor judecatoresti in anul 2025, ceea ce indica asupra ridicarii nivelului actului de justitie in perioada de
raportare.

Graficele de infra vor arata cum au evoluat in timp numarul hotararilor atacate cu apel, casate si/sau
revizuite.

Grafic privind rata hotararilor anulate in raport cu numérul deciziilor emise de CSJ
in perioada 2023-2025:
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Dupa materie, rata de casare a actelor judecatoresti emise de Curte, in anul 2025 se prezinta astfel:
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Rata actelor judecitoresti anulate in raport cu numaérul total al hotararilor
emise de Curtea de Apel Centru (RDA):

anul 2025

anul 2024

anul 2023

[MRata de casare exprimat in %
m Casate

= Numdr total de acte judecatoresti pronuntate

Din cele observate, atestdm ca rata exprimata in procente a deciziilor judecatoresti anulate/casate
de instanta superioard, in raport cu numarul total al deciziilor emise de Curte in perioada de referinta,
indica valori mai scazute in anul de raportare in comparatie cu ultimii doi ani ceea ce sugereazd cd
majoritatea deciziilor sunt bine fundamentate si respectd standardele de calitate, fiind mai rar
anulate/casate de instanta superioara.

Rata actelor judecatoresti mentinute in raport cu numarul total al hotararilor judecatoresti
emise de Curtea de Apel Centru (RDM):

anul 2025

anul 2024

anul 2023

[MRata de mentinere exprimat in %
B Mentinute
B Numdr total de acte judecatoresti pronuntate

Rata apelurilor n raport cu numarul deciziilor emise exprimatd in procente a hotararilor/deciziilor
judecatoresti contestate cu apel/recurs, in raport cu numarul total al hotararilor/deciziilor emise in perioada
de referinta, reflecta gradul in care hotararile instantei sunt contestate de catre parti (RA).



RA se prezinta astfel:

anul 2025

anul 2024

anul 2023

Rata hotaririlor atacate exprimat in %
m Contestate
B Numir total de acte judecatoresti pronuntate

Din cele observate, atestdm ca rata exprimata in procente a deciziilor judecatoresti atacate la instanta
superioard, in raport cu numarul total al deciziilor emise de Curte in perioada de referinta, indicd valori
mai scazute in anul de raportare in comparatie cu ultimii doi ani ceea ce sugereaza ca majoritatea deciziilor
sunt acceptate de parti si percepute ca fiind juste si bine motivate.

Rata apelurilor, deciziilor anulate si deciziilor mentinute (2023-2025)

2023 30502 3886 S 1187 12,70% 1,10% 3,80%
2024 24461 2506 439 1612 10,20% 1,70% 6,50%
2025 24089 1072 180 968 4,40% 0,70% 4,00%

In perioada analizata, RA a variat intre 12,70% pana la 4,40%. In anii 20232025, RA s-a micsorat
dublu fata de primii doi ani. Pe de alta parte, RDA a variat intre 1,70% si 0,70%, iar RDM intre3,80% si
4,00%, fara fluctuatii majore de la un an la altul. Aceasta stabilitate sugereaza ca instantele superioare
confirmd in mare parte solutia de fond emise de Curte in perioadele analizate.

b)Alte aspecte ce tin de asigurarea serviciilor de inalta calitate.

Accesul la justitie - Ca garant al justitiei, actiunea puterii judiciare intr-un stat de drept are nevoie de
increderea cetdtenilor pentru a se dezvolta. Deschiderea instantei cétre public conduce la eliminarea
suspiciunilor permanente generate de neintelegerea modului intern de functionare si a problemelor cu care
se confruntd aceasta.

Din anul 2023 s-a implementat o strategie care sa permita coordonarea actiunilor in vederea obtinerii
unor rezultate cuantificabile, monitorizarea si influentarea pozitiva a perceptiei publice asupra activitatii
dar si cresterea gradului de informare a justitiabililor si implicit de intelegere a regulilor sistemului
judiciar.

Pe scurt, strategia vizeaza atingerea urmatoarelor obiective:

- Gestionarea relatiei cu mass-media locala si nationald;

- Cresterea gradului de transparentd in activitate;

- Formarea unei culturi juridice de baza in randul cetatenilor, mai ales a tinerilor;

- Diversificarea comunicarii oficiale prin valorificarea canalelor de comunicare puse la dispozitie de
social-media.

In acest sens, Curtea de Apel Centru are o pagini oficiald pe protalul instantelor judecitoresti si un
cont pe facebook, prin intermediul careia sunt comunicate catre public informatii relevante referitoare la
organizarea instantei, programul de functionare la compartimentele ce desfasoara activitate cu publicul.

In perioada raportati au fost publicate comunicate de presi si note informative in total — 54 publicatii,
totodata, justitiabililor 1i s-a oferit informatii cu privire la sedintele de judecata, actele ce urmeaza a fi
prezentate instantei, informatii privind dosarele aflate in procedura si activitatea instantei atat fizic cat si
prin intermediul altor mijloace de comunicare (telefon, email). S-a actualizat permanent lista cu informatii
de interes public a Curtii, care, potrivit legii, trebuie comunicate din oficiu.




In cadrul instantei au fost organizate evenimente de popularizare a activititii (,,Ziua Usilor deschise”)
iar in contextul dezvoltarii profesionale a studentilor si educarea juridica a tinerilor, au fost organizate
diferite ore de curs practice.

Intru cresterea gradului de informare a justitiabililor, in cadrul Curtii activeazi mai multe structuri
separate de informare, si anume: Centrul de Informare Judiciard care asigura ghidarea corecta a
justitiabililor si ofera raspunsuri la intrebari de orientare sau procedura; Serviciului relatii publice care
asigurd audienta fizicad a justitialilor si Inregistrarea cererilor precum si Sectiile de evidentd si
documentare procesuald din cadrul instantei, care la fel, informeaza justitiabilii cu informatii despre
dosarele la care sunt parte si elibereaza copii de pe actele de procedura.

Concomitent, Curtea de Apel Centru dispune de mai multe ,,Linii institutionale” de informare pentru
justitiabili: Serviciul relatii publice/ Biroul de audienta, datele de identificare a persoanei responsabile
pentru relatii cu mass-media (purtdtorul de cuvant), cancelaria civild, cancelaria penald, precum si sefii de
Directii. Numerele de contact sunt plasate pe pagina web la rubrica contacte.

In anul 2025 a fost revizuitd Politica de comunicare a Curtii de Apel Centru si elaborat un Regulament
de comunicare interna, care au fost plasate pe pagina web a instantei. In contextul aplicarii Strategiei de
comunicare a CSM si a instantelor judecatoresti, aprobata in anul 2025, pentru anul 2026 ne propunem
elaborarea Strategii interne de comunicare cu publicul, inclusiv in situatii de criza.

Ca si in anii precedenti, in anul 2025 activitatea Centrului de Informare si Biroul Relatii Publice al
Curtii de Apel Centru a Inregistrat un interes ridicat din partea justitiabililor dar si a opiniei publice fata
de activitatea instantei, ponderea cea mai importantd au avut-o in continuare contactele cu justitiabilii
succesiv, mass-media si comunicarea de informatii de interes public catre jurnalisti.

Cu referire la accesul persoanelor cu dizabilitati, putem afirma ca Curtea de Apel Centru dispune de
infrastructura adaptatd nevoilor speciale ale acestor categorii de persoane, au fost create conditiile
necesare pentru accesul persoanelor cu dezabilititi, inclusiv locomotorii, In sediul instantei fiind
amenajate blocuri sanitare destinate persoanelor cu dezabilitdti, elemente speciale de orientare pentru
aceasta categorie de justitiabili. Instanta dispune de sdli de sedinte pentru petrecerea sedintelor de judecata
cu participarea persoanelor cu dizabilitati, echipament si instalatii usor de inteles precum si spatiu de
manevra suficient.

Pe segmentul gestiunii resurselor umane, la inceputul anului s-a efectuat o evaluarea anuala a nevoilor
de instruire corelate cu activitatea iar pe baza acestor evaluari la inceput de an S-a intocmit un plan de
instruire, fiind incluse sesiuni de instruire interne pe tematici propuse de angajati, acestia participand si
la sesiunile de instruire externi organizate de INJ sau alte institutii. In contextul lacunelor de personal se
va pune accent pe suplinirea posturilor si desigur accent pe instruirea si Indrumarea profesionald. Totodata
in anul 2025 au fost actualizate toate regulamente interne ale instantei, acestea fiind plasate pe pagina web
a instantei.

Infrastructura si mediul de lucru in cadrul Curtii poate fi apreciat ca fiind unul bun, instanta dispune de
sdli suficiente, mobilier adecvat, echipamente moderne de lucru. Zonele de receptie si de asteptare
corespund conditiilor necesara, perimetrul de asteptare este dotat cu wi-fi gratuit pentru vizitatori,
iluminare adecvata, securitate, confort si curdtenie. Normele de securitate sunt respectate, intrarea in
sediul este precedata de un detector de metale, totodata la intrare persoanele sunt verificate de postul de
paza amplasata direct la intrarea in cladire.

Pe domeniul digitalizarii, instanta dispune de echipamente TIC necesare moderne iar in noiembrie
2025 din partea Consiliului Superior al Magistraturii, Ministerului Justitiei al Republicii Moldova,
Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare Judecatoreascd (ADJAJ), Agentiei de Cooperare
Internationala a Germaniei si Ambasadei Germaniei in Republica Moldova, Curtea a primit o donatie
valoroasa din seturi de calculatoare, imprimante, copiatoare si alte accesorii IT.

Procesul de publicare a deciziilor pe pagina web a instantei a fost monitorizat intern saptdmanal fiind
intreprinse toate masurile necesare ca publicarea actelor judecdtoresti sd corespundd conformatilor
prevazute de legislatia in vigoare, cu unele exceptii minore.

Conform datelor disponibile in Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor, pe parcursul anului 2025
in adresa Curtii au parvenit 596 dosare prin sistemul informational E-Dosar judiciar, totodata la Curtea de
Apel Centru au fost depuse 6 dosare prin intermediul acestui sistem in aceastd perioadd. Din analiza
informatiilor colectate conchidem faptul ca utilizarea de catre profesionisti a platformei on-line Sistemul
informational e-DJ, este in continuare la nivel redus de aceea opindm asupra necesitatii de a intensifica
actiunile de popularizare a sistemului e-DJ si a actiunilor de formare continuad a tuturor beneficiarilor care
sunt cointeresati in utilizarea platformei mentionate.

Pe parcursul anului 2025 in cadrul Curtii de Apel Centru s-a desfasurat 42 452 de sedinte, dintre care
2760 s-au desfasurat prin videoconferinta, ceea ce reprezinta 6% din totalul celor desfasurate. Utilizarea
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avantaje de ordin economic si procedural. Astfel, au fost economisite mijloacele bugetare destinate
transportarii persoanelor detinute pentru participarea fizica in sedinte de judecata, au redus cheltuielile de
transport suportate de catre parti si alti participanti la proces, au fost create conditii favorabile pentru
audierea persoanelor vulnerabile sau a persoanelor care nu pot participa fizic in sedinta din motive de
diferitor subiecti procedurali.

Totodata, in anul raportat s-au desfasurat 19531 de sedinta fara participarea partilor, ceea ce reprezinta
46% din cele desfasurate in total. Acest indicator s-a majorat datoritda modificarilor in legislatie privind
extinderea categoriilor de dosare care sunt examinate in procedura scrisa.

c) Examinarea petitiilor/cererilor adresate Curtii de Apel Centru in perioada de referinta.

Informatia analitica infra, reprezinta rezultatul examinarii petitiilor adresat Curtii de Apel Centru prin
prisma respectarii dreptului constitutional al cetatenilor la informare si informatii de interes public.

Pe parcursul anului 2025, in Registrul unic de intrare a corespondentei au fost inregistrate in total 43
871 cereri/petitii/solicitari, dintre care 11 6787 au fost depuse in cadrul audientelor, 25998 au parvenit pe
adresa oficiala de email a instantei iar 6186 cereri/solicitari/petitii au parvenit prin intermediul postei
terestre.

Dinamica cererilor/solicitarilor/petitiilor (inclusiv cele de procedura)
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Din numarul total de cereri parvenite in adresa instantei, au fost inregistrate ca petitii 2401, dintre
care au fost atribuite la categoria solicitarilor de informatii de interes public 25 cereri, majoritatea fiind
admise si eliberate informatiile/copiile inscrisurilor solicitate, doar o cerere a fost refuzata, informatia
solicitatd este exceptata de la categoria de informatii publice.

Dinamica numarului de petitii/solicitari depuse la Curtea de Apel Chisindu pentru aceiasi perioada
a anilor 2023-2025:
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Analiza subiectelor abordate 1n petitii statueaza ca:

- tendinta anilor precedenti, in care in majoritatea cazurilor (48 %) in petitii s-a invocat aspecte de
ilegalitatea actelor judecatoresti emise, fara ca acestea sa imbrace forma unui act de procedura
(apel, recurs, etc...), S-a mentinut si in anul 2025;



- in 320 de cereri a fost solicitatd informatia, privind etapa de examinare a dosarelor, data
examindrii, expedierea cauzelor in instantele ierarhic inferioare, precum si alte informati;

- in 275 de cazuri s-a solicitat implicarea conducerii, la examinarea dosarelor, aflate pe rolul
instantelor de judecata;

- 150 de cereri privind redistribuirea dosarelor aflate in procedura judecatorilor care nu au promovat
procedura de vetting si care au contestat hotardrea CSM privind constatarea nepromovarii
evaluarii;

- 450 de petitii au parvenit din partea condamnatilor, care isi exprimd dezacordul cu modul de
examinare a dosarelor, cu pedeapsa aplicata, precum si referitor la calcularea termenului pedepsei;

- b4 petitii se referd la organizarea insuficienta a infaptuirii justitiei, tergiversarea judecdrii pricinilor
civile, cauzelor penale, incalcarea termenelor de redactare a hotararilor judecatoresti;

- in 120 de cazuri, au fost solicitate explicatii si consultatii juridice;

- 17 petitii nu au fost examinate, datoritd faptului ca textul petitiei nu era lizibil sau petitia continea
informatii insuficiente si neconcludente, referitor la problema abordati. In aceste cazuri,
petitionarilor li s-au acordat termene pentru inlaturarea neajunsurilor si au fost informati despre
motivul neexaminarii;

- 100 alte categorii de petitii.

Analiza solicitdrilor scrise in baza Legii privind accesul la informatie, arata ca:

- In 14 cereri au fost solicitate informatii privind organizarea interna a instantei (copii de pe
Regulamente sau extrase din Registrele interne al instantei, statistica instantei, copii ale
dispozitiilor, etc.);

- 11 cereri au parvenit de la institutiile mass media, organizatii nonguvernamentale din tara privind
dosarele de rezonantd aflate pe rolul instantei sau informatii legate de cariera juridica a
judecatorilor.

7. Concluzii

Privita prin prisma celor ardtate supra si agregarii tuturor indicatorilor de performanta, intreaga
activitate judiciara a Curtii de Apel Centru, se incadreaza la gradul foarte eficient.

Or, analiza indicatorilor statistici, reprezentativi pentru actul de justitie, evidentiaza si pentru anul
2025 un nivel bun al performantei in activitatea Curtii de Apel Centru, care creeaza premisele furnizarii
catre justitiabili a unui serviciu public la un standard cat mai apropiat de nevoile si asteptarile acestora.

Nivelul de performanta individuala si organizationald in anul precedent a fost influentat, in egala
masurd, atat de calitatea resursei umane care infaptuieste justitia, cat si de existenta unor scheme suficiente
si echilibrate de personal, in special judecatori. Sub acest aspect, vrem sa evidentiem ca cresterea
volumului de dosare, cresterea nivelului lor de complexitate alaturi de lipsa acutd a posturilor de
judecdtori, au generat supraincarcarea volumului de activitate al instantei si scaderea numarului de dosare
examinate.

Cu toate acestea, instanta a activat intr-un ritm mai intens, fiind depuse eforturi considerabile pentru
a asigura un echilibru intre volumul enorm de mare de lucru, examinarea cauzelor in termeni cat mai
restransi si calitatea actului de justitie.

Dintre deficientele constante trebuie notat singurul indicator evaluat scdzut la nivelul Curtii - rata
de solutionare care au inregistrat scaderi in anul 2025. O explicatie in privinta scaderii acestui indicator
consta in evolutia inregistrarii cauzelor pe rolul instantei, in sensul ca anul precedent trendul a fost unul
ascendent, Tn conditiile in care timpul necesar solutiondrii unui apel nu permite inchiderea dosarului cu
document final pand la finele anului calendaristic. Prin urmare, in conditiile solutionarii in anul 2025 de
a unui numadr aproximativ egal de cauze cu cel din anul 2024, pe fondul cresterii numarului de dosare nou
intrate, raportul dintre solutionate si intrate a fost acelas in comparatie cu anul trecut si In consecinta si
rezultatul calificat ca satisfacator.

A fost remarcata o scadere a numdrului de dosare solutionate care conduce la deprecierea acestui
indicator, scadere care ar putea fi justificata prin cresterea numarului de dosare noi intrate, lipsa resurselor
umane, complexitatea cauzelor parvenite pe rolul instantei, impunand un probatoriu mai amplu, ce
depéseste in multe cazuri durata unui an calendaristic.

La capitolul imbunatatiri indicatorilor de performanta, instanta a reusit prin efort sustinut, in
conditiile unui volum enorm de dosare aflate pe rol, sa ridice performanta indicatorului cu privire la
vechime dosare in stoc, care pe parcursul anului a fost imbunatatit fata de anul precedent, dosare aflate
mai mult de 2 ani 1n procedura fiind redus considerabil.



Printre principalele dificultati cu care s-a confruntat instanta in anul raportat a fost volumul mare de
lucru — suprasolicitarea magistratilor din cauza unui numar ridicat de dosare si problema inadecvarii
schemelor de personal la dinamica si dimensiunea reald a volumului de munca, aparand ca necesara o
suplimentare a schemei in ce priveste posturile de judecator, precum si acoperirea unor deficiente in
sistemul de salarizare a angajatilor din sistemul judiciar or, sistemul actual de salarizare a acestor categorii
de angajati nu asigurd nivelul mediu de Intretinere, ceea ce fac aceste meserii neatractive si duc la o
fluctuatie mare de cadre de pe an pe an.

Tinand cont de factorii care pot influenta procesul de management, in special a celor care tin de
structura curtii de apel si de atributiile presedintelui, fard a face abstractie de problemele reale si actuale
din sistemul judiciar, principalul obiectiv pentru anul urmator constd in mentinerea procesului de
maximizare a performantei Curtii de Apel Centru. Imbunititirea rezultatelor se inscrie intre obiectivele
realizabile, care pot fi atinse intr-un ritm de lucru normal, cu o schema de personal ocupatd efectiv.
Aspectele individuale care au condus la deteriorarea unor indicatori si, in consecinta, a instantei trebuie
analizate cu atentie, identificate dupa caz si propuse masurile concrete de remediere.

Astfel in anul 2026 urmeaza a fi atrasa o atentie sporita urmatoarelor aspecte:

- analiza continua a indicatorului privind varsta dosarelor, prin monitorizarea restantelor si améanarilor;

- monitorizarea semestriala si adoptarea unor masuri legale si rezonabile privind reducerea dosarelor aflate
pe rolul instantei cu o durata mai mare de 5 si 2 ani;

- Cresterea ratei de solutionare a totalului de cauze, cel putin 80%;

- Cresterea ratei de variatie a stocului de cauze pendinte la toate categoriile de cauze;

-Cresterea calitdtii actelor judecatoresti, astfel ca procentul actelor casate sa fie redus;

- continuarea masurilor interne in vederea cresterii gradului de transparenta in activitate;

- dezvoltarea resurselor umane, perfectionarea sistemului de control intern managerial si promovarea
climatului de integritate institutionala;

- pentru realizarea eficientd a actului de justitie si actiunilor planificate, avand la baza datele statistice care
confirma volumul mare de dosare aflate pe rolul instantei, ne propunem inaintarea demersurilor catre
institutiile responsabile de elaborarea politicilor, pentru revizuirea cadrului legal si atribuirea Curtii de
Apel Centru a cate doi asistenti judiciari pentru un judecator;

- organizarea evenimentelor de popularizare a activitatii instantei si celor care au ca scop dezvoltarea
culturii juridice in societate, in special in randul tinerilor;

- intensificarea comunicarii interne si institutionale;

- publicarea/actualizarea informatiei despre activitatea Curtii, etc.;

-extinderea acordurilor de colaborare si implementarea diverselor programe si schimburi de bune practici
care vizeaza totalitatea domeniilor activitatii Curtii;

- continuarea asigurarii managementului eficient al instantei.

Totodatd ne propunem continuarea procesului de mentinere a performantei la Curtea de Apel Centru,
prin crearea unui climat organizational benefic Infaptuirii unui act de justitie eficient si echilibrat, prin
promovarea unui proces de comunicare care sa garanteze schimbul de informatii.

Pentru actuala echipd manageriala constituie prioritdti pentru anul 2026 continuarea demersurilor
pentru completarea posturilor vacante de judecdtori, extinderea acordurilor de colaborare si
implementarea diverselor programe si schimburi de bune practici care vizeaza totalitatea domeniilor
activitatii Curtii, Imbunatdtirea comunicarii atat In cadrul instantei, cat si cu personalul instantelor din
circumscriptia Curtii de Apel cét si cu celelalte institutii cu care colaboram.

Pe final, activitatea profesionala reflectatd in prezentul material de bilant reprezintd rezultatul
efortului conjugat al intregului corp profesional al Curtii de Apel Centru, care in munca de zi cu zi au
dovedit atasament fata de principiile si valorile ce guverneaza actul de justitie.

Executor:
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